SERVIGCO PUBLICO FEDERAL
MEC-SETEC
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO
CONSELHO SUPERIOR

RESOLUGAO Ne° 003, DE 27 DE FEVEREIRO DE 2018

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO, no uso de suas atribuigdes
legais conferidas pelo Decreto Presidencial de 11/04/2017, publicado no DOU de
publicado no DOU n° 71, 12/04/2017, segéo 2, pagina 1, e considerando, a Lei n® 11.892,
de 29/12/2008, a Instrugcao Normativa Conjunta n° 01 de 10/05/2016, e considerando o
Processo IFMT n°® 23188.035232.2017-90, e decisdo em Reunido Ordinaria deste

Conselho, realizada em 27 de fevereiro de 2018,

RESOLVE:

Art. 1° - APROVAR, nos termos desta Resolugéo, a Politica de Gestao de
Riscos, no ambito do Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso
- IFMT, com a finalidade de promover:

| - a identificacdo de eventos que possam afetar a consecucao dos objetivos institucionais;
Il - o alinhamento entre o apetite ao risco e as estratégias adotadas;

[ll - o fortalecimento das decisées em resposta aos riscos;

IV - o aprimoramento dos controles internos de gestao.

Art. 2° - A Politica de Gestao de Riscos, no ambito do Instituto Federal de

Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso - IFMT, leva em consideragdo os itens

i
|

obrigatérios:

§ 1° A gestéo de riscos do IFMT observara os seguintes principios: 5

0
e
| - gestdo de riscos de forma sistematica, estruturada e oportuna, subordinada ao \Lw
interesse publico; N

Il - estabelecimento de niveis adequados de exposicéo a riscos;

lIl - estabelecimento de procedimentos de controle interno proporcionais ao risco, \
observada a relagéo custo-beneficio, e destinados a agregar valor a organizacao;

IV - utilizagdo do mapeamento de riscos para apoio a tomada de deciséo e a elaboragéo \
do planejamento estratégico;

V - utilizac,;é\o1 da gestdo de riscos para apoio § melhorig continua dos processos $\
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organizacionais.
§ 2° Sao objetivos da gestao de riscos:

| — assegurar que os responsaveis pela tomada de decisdo, em todos os niveis e as
unidades organizacionais do IFMT, tenham acesso tempestivo a informagdes suficientes
quanto aos riscos aos quais esta exposta a organizacao, inclusive para determinar
questdes relativas a delegacgao, se for o caso;

Il — aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos da organizagéo, reduzindo os
riscos a niveis aceitaveis;

Il — agregar valor a organizagdo por meio da melhoria dos processos de tomada de
decisao e do tratamento adequado dos riscos e dos impactos negativos decorrentes de
sua materializagao.

Art. 3° - A Politica de Gestao de Riscos, utilizada para os fins de que trata o

art. 1°, contempla a seguinte estrutura:

| - objetivos;

II - definigbes;

Il - integracao aos processos;

IV - principios;

V - diretrizes sobre o processo de gestao de riscos;
VI - papéis e responsabilidades.

Art. 4° - A Politica de Gestao de Riscos devera abranger todos os niveis e as
unidades organizacionais do IFMT, e ser efetivamente implantada no ano de 2019.

Art. 5° - Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagéo.

/\ Cuiaba-MT, 27 de fevereiro de 2018.
|

Prof. Willian Silva dé Paula
Presidente do Conselho Superior do IFMT
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POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO

DAS PREMISSAS E DOS OBJETIVOS

A Politica de Gestéo de Riscos do IFMT tera como premissas o alinhamento
as estratégias, a sistematizacdo, o comprometimento dos gestores e a integracdo dos
processos organizacionais a tomada de decisdes.

S&o0 objetivos da Politica de Gestdao de Riscos do IFMT estabelecer
conceitos, diretrizes, atribuicbes e responsabilidades do processo de gestdo de riscos,
bem como orientar a identificagdo, a andlise, a avaliagcdo, o tratamento, o monitoramento

e a comunicacgao dos riscos institucionais.

DOS CONCEITOS

Para fins desta Politica considera-se:
| — accountability: conjunto de procedimentos adotados pelas instituicées
publicas e pelos individuos que as integram que evidenciam a responsabilidade por

decisGes tomadas e agdes implementadas, incluindo a salvaguarda de recursos publicos,

a imparcialidade e o desempenho das instituicées; “’ A

Il — apetite ao risco: nivel de risco que uma instituicdo esta disposta a\
aceitar;

Il — controles internos da gestdo: conjunto de regras, procedlmentos,
diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de
documentos e informagdes, entre outros, operacionalizado de forma integrada pelo
dirigente maximo e pelos agentes da administragdo, destinados a enfrentar os riscos e
fornecer seguranca razoavel para que, na consecucdo da missdo da instituicdo, os

seguintes objetivos gerais serao alcancados:

Politica de Gestéo de Riscos
Resolugdo CONSUP/IFMT n° 003/2018
1de 15




SERVICO PUBLICO FEDERAL
MEC-SETEC
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGCAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO
CONSELHO SUPERIOR

a) execucgao ordenada, ética, econdmica, eficiente e eficaz das operacgoes;
b) cumprimento das obrigagées de accountability;
¢) cumprimento das leis e dos regulamentos aplicaveis;

d) salvaguarda dos recursos para evitar perdas, mau uso e danos. O estabelecimento de
controles internos no ambito da gestdo publica visa essencialmente aumentar a
probabilidade de que os objetivos e as metas estabelecidos sejam alcancados, de forma
eficaz, eficiente, efetiva e econémica.

IV — governanga: combinagédo de processos e estruturas implantadas pela
Alta administragdo, para informar, dirigir, administrar e monitorar as atividades da
instituicao, com o intuito de alcangar os seus objetivos;

V - governanga no setor publico: compreende essencialmente os
mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar
e monitorar a atuacéo da gestdo, com vistas a condugdo de politicas publicas e a
prestacao de servicos de interesse da sociedade;

VI — evento: ocorréncia ou alteragdo em um conjunto especifico de
circunstancias capaz de causar impacto;

VIl — impacto: consequéncia resultante da ocorréncia do evento;

VIIl — incerteza: incapacidade de saber com antecedéncia a real

probabilidade ou impacto de eventos futuros:
IX — probabilidade: possibilidade de ocorréncia do evento:
. . . - . - N N
X — gerenciamento de riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e W
controlar potenciais eventos ou situagbes, para fornecer razoavel certeza quanto ao A
alcance dos objetivos da institui¢éo; \
Xl —risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto \X

no cumprimento dos objetivos. O risco € medido em termos de impacto e de

—

prob?bilidade;

\ Politica de Gestao de Riscos do IF
Resolucdo CONSUP/IFMT n° 003/2018, de 24/02/2018
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Xl - fraude: quaisquer atos ilegais caracterizados por desonestidade,

dissimulagdo ou quebra de confianga. Estes atos ndo implicam o uso de ameaca de
violéncia ou de forga fisica. Fraude & um tipo especifico de risco;

Xl — mensuragéo de risco: significa estimar a importancia de um risco e
calcular a probabilidade e o impacto de sua ocorréncia;

XIV —risco inerente: risco a que uma instituicdo esta exposta sem considerar
quaisquer agdes gerenciais que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu
impacto;

XV - risco residual: risco a que uma instituicdo esta exposta apds a
implementacéo de agdes gerenciais para o tratamento do risco:

XVI — tolerancia: limiar de risco, a partir do qual, certos resultados das
operagOes da instituicdo podem ser comprometidos. E um indicativo da sensibilidade da

instituicdo em relacao aos riscos.

DOS PRINCIPIOS DA GESTAO DE RISCOS

A gestéo de riscos da Instituicdo observara os seguintes principios:

| — gestdo de riscos de forma sistematica, estruturada e oportuna,

1
i
i

subordinada ao interesse publico;

Il — estabelecimento de niveis de exposicéo a riscos adequados;

lIl — estabelecimento de procedimentos de controle interno, proporcionais ao \&JA&
risco, observada a relagéo custo-beneficio e destinados a agregar valor a instituicao; A

IV — utilizagdo do mapeamento de riscos para apoio a tomada de decisdoe a \
elaboragéo do planejamento estratégico; NE

V - utilizagdo da gestdo de riscos para apoio a melhoria continua dost.

processos organizacionais.

3de 15
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DOS OBJETIVOS DA GESTAO DE RISCOS

Sé&o objetivos da gestdo de riscos:

| — assegurar que os responsaveis pela tomada de decisdo, em todos os
niveis, tenham acesso tempestivo a informacées suficientes quanto aos riscos aos quais
esta exposta a instituicado, inclusive para determinar questées relativas a delegacao, se for
0 caso;

Il — aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos da instituicao,
reduzindo os riscos a niveis aceitaveis;

lll — agregar valor a instituicdo por meio da melhoria dos processos de
tomada de decisdo e do tratamento adequado dos riscos e dos impactos negativos
decorrentes de sua materializagao.

DA ESTRUTURA DO MODELO DE GESTAO DE RISCOS

Para implementagéo e atualizagdo do modelo de gestédo de riscos, a Alta
Administracdo e os agentes da administracdo deverdo observar os seguintes
componentes da estrutura de gestéo de riscos, segundo o art. 16 da Instrugdo Normativa
Conjunta CGU/MP n° 01, de 10 de maio de 2016, COSO ERM (COSO Il), com os
principios da ISO 31000 e COSO ICIF (COSO I): ,

| — ambiente interno: inclui, entre outros elementos, integridade, valores \

éticos e competéncia das pessoas, maneira pela qual a gestdo delega autoridade e
responsabilidades, estrutura de governanga organizacional e politicas e praticas de o .

recursos humanos. O ambiente interno, com disciplina e prontidao, é a base para todos os L\“i\/}
outros componentes da estrutura de gestao de riscos. 5\

Il — fixacdo de objetivos: todos os niveis do IFMT (Alta Administracéo,

Departamentos, Diretorias, projetos, processos e atividades) devem ter objetivos fixados e

Qg\»j&@municados. A explicitagdo de objetivos, alinhados a missao e a visdo da instituico, %

Politica de Gest&o de Riscos do IFMT L w 7N
la/ﬂ /\M 1o Resolugdo CONSUP/IFMT n° 003/2018
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necessaria para permitir a identificagdo de eventos que potencialmente impecam sua
consecugao;

Il - identificagdo de eventos: devem ser identificados e relacionados os
riscos inerentes & propria atividade da instituicdo, em seus diversos niveis:

IV — avaliagédo de riscos: os eventos devem ser avaliados sob a perspectiva
de probabilidade e impacto de sua ocorréncia (imagem, financeiro, legal e operacional). A
avaliacéo de riscos deve ser feita por meio de analises qualitativa e/ou quantitativa,
fazendo uso de légica intuitiva com critérios preestabelecidos e escala de valoracao para
determinar o nivel do risco. Os riscos devem ser avaliados quanto a sua condicao de
inerentes e residuais;

V - resposta a riscos: a instituigdo deve identificar qual estratégia seguir
(evitar, mitigar, compartilhar ou aceitar) em relagio aos riscos mapeados e avaliados. A
escolha da estratégia dependera do nivel de exposicéo a riscos previamente estabelecido
pelo IFMT em confronto com a avaliagdo que se fez do risco;

VI — atividades de controles internos: sdo as politicas e os procedimentos
estabelecidos e executados para mitigar os riscos que a instituicdo tenha optado por
tratar. Também denominadas de procedimentos de controle, devem estar distribuidas por
toda a instituicdo, em todos os niveis e em todas as funcdes. Incluem uma gama de

controles internos da gestao preventivos e detectivos, bem como a preparacgao prévia de

planos de contingéncia e resposta a materializacdo dos riscos;
VII' — informagdo e comunicag&o: informagdes relevantes devem serz\v
identificadas, coletadas e comunicadas, a tempo de permitir que as pessoas cumpram
suas responsabilidades, ndo s6 com dados produzidos internamente, mas também com
informagdes sobre eventos, atividades e condigbes externas que possibilitem o U&@
gerenciamento de riscos e a tomada de decisdo. A comunicacdo das informacées ;\

produzidas deve atingir todos os niveis, por meio de canais claros e abertos que permitam

quglidade da gestao de !
&}N»@,

que a informagao flua em todos os sentidos;

Q@V VIII — monitoramento: tem como objetivo avaliar

¥ Politica de Gestéo de Riscos do IEMT
ﬁolugao CONSUP/IFMT n° 003/2018, de\27/82420
( %‘/\ 5de 15 .
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riscos e dos controles internos da gestao, por meio de atividades gerenciais continuas
elou avaliagbes independentes, buscando assegurar que estes funcionem conforme
previsdo e que sejam modificados apropriadamente, de acordo com mudangas nas
condigbes que alterem o nivel de exposicao a riscos.

Os gestores sé@o os responsaveis pela avaliagdo dos riscos no ambito das
instituicbes, dos projetos, dos processos e das atividades que lhes sdo afetos. A Alta
Administragcdo deve avaliar os riscos no ambito do IFMT, desenvolvendo uma visdo de

riscos de forma consolidada.
DA CRITICIDADE DOS RISCOS E DA MATRIZ DE RISCOS

Com o objetivo de visualizar e, a0 mesmo tempo, implementar uma forma de
tratamento de cada risco, o resultado da avaliagéo dos riscos sera apresentado em um
mapa de riscos, chamado de Matriz de Riscos, permitindo o acompanhamento da
mitigacao ou elevagédo dos riscos. A Matriz de Risco que o IFMT adota é a de quatro
niveis, construida com ordem cinco, conforme figura abaixo. As varias disciplinas de
riscos do IFMT, cada uma com sua propria métrica, deverdo seguir esta Matriz como

padrao.

A Matriz de Riscos demonstra os pontos de cruzamento da probabilidade de
ocorréncia e do impacto dos riscos. Desta forma, pela divisdo da matriz em quadrantes, [
pode-se avaliar a criticidade dos riscos. Quanto maior for a probabilidade e o impacto de [
um risco, maior sera seu nivel de criticidade.

O Nivel de Risco € um indice que deve ser calculado sempre que houver a \«\\;‘ ’QM
avaliagao de riscos, possibilitando mensurar o grau de riscos dos processos, projetos e st
das areas analisadas, visando facilitar o monitoramento e acompanhamento da evolucao
dos riscos. O indice é calculado pela multiplicagdo da média dos graus de probabilidade

com a média dos graus de Impacto dos riscos presentes nos processos, projetos e na
Ne

areas.
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DO APETITE E DA TOLERANCIA AOS RISCOS

Os riscos de nivel extremo sado intoleraveis para todos os niveis e as
unidades organizacionais do IFMT. Cabe aos gestores dos riscos a elaboracdo e a
execugdo imediata de planos de acdo para reduzi-los a niveis aceitaveis, ou seja,
quadrantes laranja ou amarelo da Matriz de Risco adotada pelo IFMT.

Os riscos de nivel alto sdo toleraveis para todos os niveis e as unidades
organizacionais do IFMT. O gestor podera assumir este tipo de risco, tendo em vista a
relacdo custo-beneficio ou por questdes estratégicas. Entretanto, € obrigatério o
tratamento deste risco em médio ou curto prazo.

Os riscos de nivel médio fazem parte do Apetite aos Riscos do IFMT,
devendo ser monitorados de forma rotineira e sistematica. Os gestores podem tomar a

decisdo de fazer ou néo os planos de agéo.

DO TRATAMENTO DOS RISCOS

Apoés ter conduzido uma avaliagdo dos riscos pertinentes, a Instituicao
determinara como respondera aos riscos. As respostas a riscos classificam-se nas
seguintes categorias:

a) evitar — descontinuagédo das atividades que geram riscos;
b) mitigar — sdo adotadas medidas para reduzir a probabilidade ou o impacto dos riscos,
ou, até mesmo, ambos;

¢) compartilhar — redugéo da probabilidade ou do impacto dos riscos pela transferéncia ou

pelo compartilhamento de uma porgao do risco;

d) aceitar — nenhuma medida é adotada para afetar a probabilidade ou o grau de impact \
dos riscos. &b\,@/
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DOS CONTROLES INTERNOS DA GESTAO

Os controles internos da gestao constituem primeira linha (ou camada) de
defesa da instituicdo para propiciar o alcance de seus objetivos.

Os controles internos sdo operados por todos os responsaveis pela
condugao de atividades e tarefas, no &mbito dos macroprocessos finalisticos e de apoio. A
definigdo e a operacionalizagdo dos controles internos devem levar em conta os riscos
que se pretende mitigar, levando em consideragdo os objetivos das Instituicées publicas.
Assim, tendo em vista os objetivos estabelecidos pelos 6rgdos e pelas entidades da
administragdo publica, e os riscos decorrentes de eventos internos ou externos que
possam dificultar o alcance desses objetivos, devem ser posicionados os controles
internos mais adequados para mitigar a probabilidade de ocorréncia dos riscos ou o seu
impacto sobre os objetivos institucionais.

Os controles internos da gestéo, independentemente do porte da instituicao,
devem ser efetivos e consistentes com a natureza, a complexidade e o risco das
operacoes realizadas.

Os dirigentes maximos das instituicdes devem assegurar que procedimentos
efetivos de implementagao de controles internos da gestao fagam parte de suas praticas
de gerenciamento de riscos.

Os controles internos da gestao devem integrar as atividades, os planos, as |
acles, as politicas, os sistemas, os recursos e os esforgos de todos que trabalhem na (‘/
instituicdo, sendo projetados para fornecer a seguranca razoavel de que a instituicao
atingira seus objetivos e sua missao. / '1\ 7

Os controles internos da gestao ndo devem ser implementados de forma 5 Q\ﬁ
circunstancial, mas como uma série de agcdes que permeiam as atividades da instituicao. |
Essas agOes estdo presentes em todas as operacdes da instituicdo de modo continuo,

inerentes & maneira pela qual o gestor administra a instituicao.
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confundidos com as atividades do Sistema de Controle Interno, relacionadas no artigo 74
da Constituicdo federal de 1988, nem com as atribuicbes da Auditoria Interna, cuja
finalidade especifica é a avaliagdo da eficacia e eficiéncia dos controles internos da

gestao da instituicao.

DAS RESPONSABILIDADES

Os Riscos e controles internos devem ser geridos de forma integrada,
objetivando o estabelecimento de um ambiente de controle e de gestido de riscos que
respeite os valores, os interesses e as expectativas da instituicdo e dos agentes que a
compbem e, também, o de todas as partes interessadas, tendo o cidadao e a sociedade
como principais vetores.

O dirigente maximo da instituicdo e o Colégio de Dirigentes s&o os principais
responsaveis pela definicdo da estratégia da instituicdo e da estrutura de gerenciamento
de riscos, incluindo o estabelecimento, a manutencdo, o monitoramento e o
aperfeicoamento dos controles internos da gestéo.

Cada risco mapeado e avaliado deve estar associado a um agente
responsavel formalmente identificado.

O agente responsavel pelo gerenciamento de determinado risco deve ser o
gestor com algada suficiente para orientar e acompanhar as agées de mapeamento,

avaliagao e mitigagao do risco.

Compete ao dirigente maximo do IFMT:
I — nomear o Comité de Governanga, Riscos e Controles, responsavel pela
implantagéo e pelo desenvolvimento do processo de gestao de riscos;

Il — estabelecer temas institucionais e macroprocessos com o intuito de

promover a aplicagao da gestéo de riscos em estratégias, projetos, processos, operacées;
servigcos, decisdes e ativos; N

N
W " _Politica de Gestéo
MR@S’GIDQQO ONSUP/IFMT n

do IFMT
8, de 27/02/
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Il — definir o apetite e a tolerancia aos riscos institucionais, bem como o tipo
de tratamento a ser adotado, com a finalidade de promover o alinhamento estratégico da
gestéo de riscos ao planejamento estratégico do IFMT;

IV — mediar e decidir sobre situagdes de conflitos de interesse.

Compete ao Colégio de Dirigentes:

| — assegurar a alocagdo dos recursos necessarios a gestao de riscos;

Il — aprovar estruturas adequadas de governanca, gestdo de riscos e
controles internos;

Il — aprovar politica, diretrizes, metodologias e mecanismos para

comunicagéo e institucionalizagdo da gestao de riscos e dos controles internos.

Compete a Auditoria Interna:

| — avaliar a adequagéo, suficiéncia e eficacia da estrutura e do processo de
gestao de riscos;

Il — emitir recomendagéo para o aprimoramento da governancga, da gestao
de riscos e dos controles internos;

Il — monitorar as recomendagées e orientacdes deliberadas pela Auditoria

Interna.

Compete ao Comité de Governanga, Riscos e Controles: \

| - revisar a Politica de Gestao de Riscos e aprovar o processo de gestao de E}d
riscos; i\ #QJB{‘

Il — elaborar, manter e revisar periodicamente o processo de gestao de \
riscos, alinhado as estratégias institucionais; %

Il — coordenar o processo de gestéo de riscos, zelando pela execugéo das
atividades e implementag&o dos controles decorrentes desta Politica: &VQ,
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IV — realizar andlises criticas periddicas do processo de gestdo de riscos,
para:
a) elaborar relatério anual, submetendo a Alta Administragéo;
b) propor as atualizagdes necessarias a Politica de Gestao de Riscos;
¢) propor normas técnicas que detalhem as diretrizes desta Politica.
V — comunicar e conscientizar os gestores sobre a importancia da gestao de

riscos e a responsabilidade inerente a cada Campi do IFMT;

VI — promover praticas e principios de conduta e padrées de
comportamentos;
VIl — propor estruturas adequadas de governanca, gestdo de riscos e

controles internos;

VIIl — promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e
incentivar a adogdo de boas praticas de governanca, gestdo de riscos e controles
internos;

IX — garantir a aderéncia a regulamentagdes, leis, codigos, normas e
padrées, com vistas a condugéo das politicas e a prestagéo de servigos de interesse
publico;

X — promover a integragao dos agentes responsaveis pela governanga, pela
gestao de riscos e pelos controles internos:

XI — promover a adogao de préaticas que institucionalizem a responsabilidade

dos agentes publicos na prestagéo de contas, na transparéncia e na efetividade das

informacdes;
Xl — propor politica, diretrizes, metodologias e mecanismos para

comunicagéo e institucionalizagao da gestdo de riscos e dos controles internos:

Xlll — supervisionar o mapeamento e a avaliagdo dos riscos-chave que
podem comprometer a prestagéo de servigos de interesse publico:
XIV — liderar e supervisionar a institucionalizagéo da gestéo de riscos e dos

controles internos, oferecendo suporte necessario para sua efetiv
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XV - supervisionar a priorizagdo de temas organizacionais e

macroprocessos para gerenciamento de riscos e implementagéo dos controles internos da
gestao;

XVI — emitir recomendacgéo para o aprimoramento da governanca, da gestao
de riscos e dos controles internos;

XVII — monitorar as recomendacées e orientagées deliberadas pelo Comité.

Tabelas da Escala de Classificacdo de Riscos

Descrig¢ao Probabilidade
Muito |Evento extraordinario para os padrées conhecidos da gestdo e operacdo do
Baixa [processo. 1

Evento casual, inesperado. Muito embora raro, ha histérico de ocorréncia

conhecido por parte de gestores e operadores do processo.
Baixa porp g P i 2

Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com histérico de ocorréncia

arcialmente conhecido.
Médio |P ' 3

Evento usual, corriqueiro. Devido a sua ocorréncia habitual, seu historico &

Alta amplamente conhecido por parte de gestores e operadores do processo. 4

Evento se reproduz muitas vezes, se repete seguidamente, de maneira assidua,
numerosa e nao raro de modo acelerado. Interfere de modo claro no ritmo das
atividades, sendo evidentes mesmo para os que conhecem pouco o processo.

Muito Alta

Classificagdo Descri¢ao Peso
Muito Baixo Nao afeta os objetivos 1
Baixo Torna duvidoso seu atingimento 2
Médio Torna incerto 3
Alto Torna improvavel 4
Muito Alto Capaz de impedir o alcance 5
[ \
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Legenda Nivel de Risco . babllidade
~ Extremo «

5
Muito Alta

. Prevenca rr missé fr

Brovaniva evencao (_iee 0s, omissdes ou audes
(previne, evita, antes da ocorréncia)

Detectivo Detecgéo de erros, omissdes ou fraudes.

Corretive Usado para reduzir impacto ou corrigir erros, uma vez detectados (planos de
contingéncia).
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Inexistente  |Auséncia completa de controle. 1,00
Controle em desenvolvimento ou depositado na esfera de
Fraco conhecimento pessoal dos operadores do processo, em geral 0,70
realizado de maneira manual.
Controle estruturado e embora passivel de aperfeicoamento, esta
Mediano sustentado por ferramentas adequadas e mitiga o risco 0,40
razoavelmente.
Controle mitiga o risco associado em todos os aspectos
Forte relevantes, podendo ser enquadrado em um nivel de “melhor 0,08
pratica”.

Disposicoes Gerais

Esta Politica deve ser acompanhada pelo Comité de Governanga, Riscos e

Controle do IFMT.
O presente documento deve ser considerado em conjunto com outros

padrbes, normas e procedimento aplicaveis e relevantes adotados pelo IFMT.

Referéncias

INSTRUGAO NORMATIVA CONJUNTA MP/CGU N° 01/2016

Dispée sobre controles internos, gestdo de riscos e governanga no ambito do Poder

Executivo federal.
,/7.‘
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